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Bayerischer Mediationstag am 26. November 2013

in der IHK-Akademie Miinchen

Das Wichtigste in Kiirze

¢ Konfliktbehandlung nach
MaB — fur jeden Konflikt
: das passende Verfahren”
% — unter dieses Motto hatte

' das Bayerische Justizminis-
% terium seine erste Gemein-

Anwaltschaft, - Wirtschaft,
Mediatoren und Wissen-
schaftlern  gestellt. Die
grofBe Resgnanz -- etwa
400 Teitlnehmer waren in
die IHK-Akademie gekommen - zeigt, dass es sich bei der
alternativen Konfliktbeilegung um ein Thema van groBter
Aktualitdt tnd steigendem Interesse handelt. Dies betonten
in ihren Grulworten auch Justizminister Prof. Dr. Winfried
Bausback, der Prisident der Rechtsanwaltskammer Miinchen
Hansjérg Staefle, der Hauptgeschaftsfuhrer des Bayerischen
industrie- und Handelskammertages Peter Driessen sowie
Rechtsanwaltin Barbara von Petersdorff-Campen von der
MediationsZentrale Minchen.

Die in Kurzvortrdgen mit Diskussion und Workshops geglie-
derte Tagung beleuchtete das Thema der alternativen Kon-
fliktheilegung {ADR} unter vier Blickwinkeln: aus der Sicht der
Psychologie, der Wirtschaft, der Anwaltschaft und der Justiz.

Psychologische Perspektiven

Soziale Konflikte entstehen aus der Emporung von Men-
schen Uber die Verletzung ihrer individuellen Uberzeugun-
gen, Motive, Anliegen und Wertorientierungen. Aus dieser
Erkenntnis leitete. Prof. Dr. Leo Montada (Universitat Trier) in
seinem Einflhrungsvortrag ab, dass die Beilegung von Kon-
flikten in hohem MaBe von dem wechselseitigen Verstehen
dieser normativen Erwartungen und der daraus resultieren-
den Handlungen und Emeotionen abhéngig ist: Anndherun-
gen kénnten durch normative Diskurse, Schuldeingestand-
nisse, Verzeihung erreicht werden; das Bewusstmachen der
wirklichen Anliegen, der Perspektivenwechsel und das ge-
meinsame Erarbeiten von Lisungsopticnen in der Mediation
erméagliche die Transzendierung des Kenftikts und eréffne
den Weg zur Einigung oder, falls diese nicht gelinge, jeden-

schaftsveranstaltung it

falls zu nachhaltigen Erkenntris- und Kompetenzgewinnen.
Dem Mediator komme hierbei eine aktive Fihrungsrolle zu;
entgegen einer verbreiteten Meinung gehore dazu auch das
Einbringen von Lésungsoptionen und das Herbeiflihren von
deren Bewertung unter normativen Gesichtspunkten.

in dem von der Mediatorin Simone Pdhimann geleiteten
Workshop wurden diese Aspekte in reger Diskussion vertieft.

Sicht der Wirtschaft

Wirtschaftsunternehmen sind an einer schnellen und kosten-
glinstigen Losung von Konflikten interessiert. Wie Rechtsan-
waltin Dr. Anke Sessfer {Chief Counsel Litigation, Siemens
AG) berichtete, wird daher in erster Linie versucht, Konflik-
te im Wege bilateraler Verhandlungen beizulegen. Gelinge
dies nicht, sei nach den interhen Vorgaben ein ADR-Verfah-
ren zu versuchen. Zumeist werde dann auf eine Mediation
hingewirkt, was aber oft an der Mitwirkungshereitschatt
der Gegenseite scheitere. Gute Erfahrungen wirden mit
Schiedsgutachten geracht, auf deren Basis oft nachverhan-
delt werde. Dispute Boards und Adjudikation wirden nur
vereinzelt eingesetzt. Wichtigstes Instrument zur L&sung von
Konflikten, die nicht durch Verhandiungen beigelegt werden
kénnen, sei deshalb nach wie vor die Schiedsgerichisbarkeit.
Die Referentin sprach sich fir eine starkere Zusammenarbeit
zwischen Schieds- und ADR-Orgénfsationen, auch bei der
Entwicklung und Identifizierung geeigneter Personen, aus.
Im Mittefpunkt des von Rechtsanwdltin Prof. Dr. Renate
Dendorfer-Ditges und Rechtsanwalt Volker Schlehe (IHK
Miinchen} gestalteten Workshops stand die These: Es gibt
kein ADR-Verfahren, das fiir jeden Konflikt geeignet ist, aber
es gibt fir jeden Konflikt ein passendes ADR-Verfahren”.
Der Einsatz solcher Verfahren sei Ausdruck werteorientier-
ter Unternehmensfihrung und dementsprechend — sowohl
in GroBunternehmen als auch im Mittelstand - unterrieh-
mensintern zu verfestigen. Sie seien regelmifBig effizient,
kostengiinstiger und schneller als streitige Auseinanderset-
zungen. Ein ADR-Verfahren vorzuschlagen, sei kein Zeichen
von Schwdche, sondern ein Gebot der wirtschaftlichen Ver-
nunft und eines an Wertschopfung aﬁsgerichteten Manage-
ments. ) '

Anwaltliﬁhes Konfliktmanagement

Dieser Themenkreis wurde in drei Workshops behandelt.

‘Mit der Rolle des Anwalts bei Wirtschaftskonflikten setzie

sich eine von Rechtsanwalt Prof. Dr Jorm Steike geleftete
Arbeitsgruppe auseinander. In seinem Einflhrungsreferat
hob Rechtsanwalt Dr Hans-Uwe Neuenhahn hervor, dass
der Rechisanwalt im Interesse seiner Mandanten, aber auch
zur Sicherung seiner Tatigkeit im Wettbewerb mit anderen .
Professionen die Formen und Regeln der alternativen Kon-
fliktoeitegung und des effizienten Verhandelns beherrschen

- rauss. AnschlieBend wurden die Kriterien fir die Auswahl der

im Einzelfall anzuwehdendeh Konfliktldsungsmethode sowie
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- die Handwerkszeuge- fir struktyrierte Verhandiungen erar-

beitat. Als Kernthese wurde festgehalten, dass die Anwidlte
sich nicht ausschfieBlich auf das Erlangen von Mediations-
mandaten orentieren, sondern die Kenntnis der ADR-Me-
thoden auch als Erweiterung der eigenen Handlungsmog-
lichkeiten ansehen sollten. Notwendig sei die Verbesserung
der Bekanntheit dieser Methoden; es sollte auch Uher An-

~reize fUr die Wah! von ADR, z.B. KostenermalBigung im Ge-

richtsverfahren, nachgedacht werden.

Auch in dem auf familien- und erbrechtliche Konflikte aus-
gerichteten Workshop {gestaltet von den Rechtsanwaltinren
Dr Doris Kloster-Harz und Bianca Winograd) wurde betont,
dass es zu den Aufgaben des Anwalts als Kenfliktmanager
gehort, die Parteien Gber die verschiedenen Moglichkeiten
der auBergerichtlichen Konfliktidsung zu beraten (Caope-
rative Praxis, Familienschiedsgericht, Schiedsgutachten, Me-
diation und individuelie Lésungen). Rechitsanwdlte konnten
sowaohl auf Parteiebene tatig werden als auch als Mediato-
ren, milssten hierbei jedoch streng auf die Rollenwahrung
achten. Das im Workshop ndher vorgestellie Verfahren vor
dem Suddeutschen Familienschiedsgericht fihre die Partei-
en schrell und kostenglnstig zu einer bindenden, in aller
Regel aber einvernehmlichen Losung. Lohnend sei der Blick
auf Entwicklungen im Ausland, z.B. die in Italien eingeflhr-
te Pflichtmediation. Als wiinschenswert wurde erachtet, die
vVerfahrenskostenhilfe auf die Mediation zu erweitarn.

Ein weiterer Workshop (mit den Rechtsanwalten Michae!
Dudek und Dr Andreas Hacke) beschaftigte sich mit dem
vorbeugenden Konfliktmanagement, insbesondere durch
Vertragsgestaltung. Die grofle Bedeutung von Streitbefle-
gungsklauseln wurde hervorgehoben. Die Teilnehmer beka-
mern in Gruppenarbeit und anschlieBender Diskussion einen
unmittelbaren Eindruck von den bei solchen Klauseln zu be-

achtenden Aspekten.
Alternative Konfliktfdsung im gerichtlichen Verfahren

Einvernehmliche L8sungen -sofften grundsdtzlich ver dem
Gang zu Gericht gefunden werden. Aus unterschiedlichen
Grinden gelingt dies jedoch haufig nicht. Fir ejne konsen-
suale, von den Parteien selbst erarbeitete und daher nach-
haltige L&sung ist es dennoch nicht zu spat, wie Prof. O
Reinhard Greger {Universitat Erangen-NGrnberg) erfduterte.
Das Gesetz sehe hierflir zwei Mbglichkeiten vor:

Der Prozessrichter kann die Parteien an einen nicht zur Ent-
scheidung zustandigen Giiterichter verweisen, mit dessen
Hilfe sie in eirer an den Grundsdtzen der Mediation aus-
gerichteten, vertraulichen Verhandlung zu einer Eirigung
gelangen kénnen, die nicht nur den konkreten Rechtsstreit,
sondern den zugrunde liegenden Konflikt in seiner Gesamt-
heit beilegt. ' '

Er kann den Parteien aber auch eine aJBeroenchtuche Medi-

ation oder Schlicntung vorscilagen und den Rechtsstreit fir

deren Dzuer ruhen lassen.

Wahrend das Giterichterverfahren m;'wmhen in den Ge-
richtsstrukturen verankert sei, werde von der Umlenkung in
ein auBergerichtliches Streitbeilegungsverfahren kaum Ge-

brauch gemacht.

I Workshop zeigte die erfahrene Glterichterin Harriet We-
ber auf, dass die in diesem Verfahren steckenden Moglich-
kaiten in wesentlich gréBerem Umfang, auch (und gerade)
in hoch komplexen Fillen, genutzt werden kdnnen. Wo der
GUterichter (fachtich oder zeitlichy an seine Grenzen stoBe,
sei der Weg in die gerichtsnahe Mediation zu erSffnen.

Wie diese Urrienkung gelingen kann, berichtete Dr. Karl
Pramhofer, Richter am Handelsgericht Wien und eingetra-
gener Mediator, anhand der in einem Pilotprojekt an seinem
Gericht gemachten Erfahrungen. Hier kommen Mediatoren
in geeigneten Failen in die Gerichtsverhandlung und erlau-
tern neben dem zustandigen Richter die verschiedenen Ver-
fahrensoptionen.

Entscheidan sich die Parteien fir eine Mediation, vereinbaren
sie das Ruhen des Rechtsstreits und wahlen aus der Mediato-
renliste des Bundesjustizministeriums oder durch Vermittlung
eines Dachverbands die fir den konkreten Konflikt beson-
ders geeigneten Mediatoren aus. Die Teilnehmer des Work-
shops sprachen sich einstimmig dafir aus, ein solches Modell
auch in Deutschland in Erwidgung zu ziehen. Die Mediatoren-
auswahl konnte in der Weise geschehen, dass den Parteien
von siner fachkundigen, neutralen Instanz (z.B. Kammer, ge-
meinnditziger Varein) drel Mediatoren zur Auswahl benannt
werden, :
Insgesamt leistete die von Ministerialratin Dr. Beatrix Scho-
bel moderierte Tagung einen wichtigen Beitrag zum Abbau
immer noch bestehender Vorbehatte gegenuber der alterna-
tiven Konfliktbeflegung. Es wurde deutlich, wie viele metho-
dische Ansatze es hierfir gibt und dass es fir alle an der

Beilegung zwischenmenschlicher Konflikte beteiligten Pro-

fessionen wichtig ist, sich dieser Vielfait zu Sffnen.

Prof. Dr. Reinhard Greger; Universitat Erlangen-Nirnberg

Woche der Justiz - Programmiibersicht

vom 19. bis 23. Mai 2014 wird bayernweit die Woche der
Justiz veranstaltet, die die Arbeit der Justiz den Burgern
naher bringen soll. Die fustiz will die Woche zum Aniass
nehmen, mit der Bevélkerung, inshesondere aber auch
mit -den Rechtsamwaltinnen und Rechtsanwalten, in ei-
nen Dialog zu treten. Es werden in allen Landgerichts-
bezirken verschiedene Programme angebaten. In Miinchen
und Augsburg werden beisnielsweise auch Rechtsanwalte
Vortrage zu verschiedenen aktuellen rechtlichen Themen
halten,

Die Woche wird in Mlnchen mit einer Auftaktveranstaltung
am.19. Mai 2014 um 14.30 Uhr im Justizpalast eréffnat. Im
Rabmen dieser Veransta]’tumg wird eine Poaiumsdiskussion
stattfinden, an der auch der Prisident der RAK Muanchen,
Hansjérg Staehle, teilnehmen wird. Die Rechisanwaltskam-
mer Miinchen wilrde sich freuen, wenn maghichst viele Kolle-
ginaer: und Kollegen an der Veranstalturg teilnehmen.

* Das. OLG Mdnchen hat sich mit folgéhaem"'Si:hreiben an alle

Rechtsanwaitinnen und Rechtsanwalt im Karmmerbezirk
gewandt und gebeten, bis 31. Marz 2014 Anl[egen und
Themenverschlige einzureichen:




